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1 Einleitung

1.1 Rahmendaten vom VENRO-Projekt ,,Perspektive 2015*“: Ziele und Aufbau

Das Projekt ,Perspektive 2015 — Armutsbekdmpfung braucht Beteiligung® leistet einen
zivilgesellschaftlichen Beitrag der Bildungs- und Informationsarbeit zur Umsetzung der UN-
Millenniumsziele (MDG). Es zielt nach eigenen Angaben darauf ab, ,die Informationslage der
deutschen Offentlichkeit (ber die mit dem Jahr 2015 verbundenen Zielsetzungen zur
Halbierung der Armut und zu einer sozial und 6kologisch nachhaltigen Entwicklung zu
verbessern® (Projektselbstdarstellung 2009).

Zielgruppen des Projekts sind die entwicklungspolitische Fachdéffentlichkeit im engeren
Sinne, Multiplikatorlnnen der Entwicklungspolitik, Wissenschaftlerinnen, das Parlament und
Politikerlnnen sowie die interessierte Offentlichkeit.

Das Projekt besteht seit 2001. Projekttrager ist der Verband Entwicklungspolitik deutscher
Nichtregierungsorganisationen, VENRO. Finanziert wird es aus Mitteln des
Bundesministeriums fir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (BMZ). Anders als
die Geschéftsstelle des Tragers in Bonn, liegt das Projektbiro in Berlin. Betreut wird die
Arbeit von einem Projektleiter (100%) und einer Projektreferentin (80%). Die finanzielle
Kontrolle und Abwicklung erfolgt von einer Fachkraft der Bonner Geschaftsstelle (20%). Die
Projektkomponente ,2015 in der Praxis® wird in Kooperation mit der Fachhochschule
Dusseldorf durchgefuhrt und von einer wissenschaftlichen Mitarbeiterin der FH (50%)
unterstitzt.

Das Projekt besteht seit 2007 aus vier Projektkomponenten, deren Ziele, MaBnahmen und
Aktivitaten in Kapitel 2 ausfihrlich erldutert werden. Alle in den Jahren 2001-2003 und 2004-
2006 erarbeiteten Inhalte und zentralen Formate (,2015 aktuell®, ,2015 im Gesprach®, ,2015
in der Praxis®) wurden beibehalten und fortgefiihrt. Die Komponente ,2015 auf dem Campus*
wurde in der dritten Férderphase eingefiihrt mit dem Ziel, neue Themenschwerpunkte zu
setzen und die Zielgruppen um junge Nachwuchswissenschaftlerinnen zu erweitern.

e 2015 aktuell: Der Newsletter berichtet monatlich Gber aktuelle Entwicklungen im
Zusammenhang mit  Armutsbekampfung und der Umsetzung der
Millenniumsentwicklungsziele. Ein Schwerpunkt liegt dabei auf begleitenden
Aktivitaten der Zivilgesellschaft.

e 2015 im Gesprach: Die Veranstaltungs- und Publikationsreihe diskutiert
grundsatzliche sowie aktuelle Themen, die far die Verwirklichung der
Millenniumsziele relevant sind.

e 2015 in der Praxis: In Zusammenarbeit mit der Fachhochschule Disseldorf werden
auf der Webseite www.prsp-watch.de Lé&nderprofile bereitgestellt, die Gber die
zivilgesellschaftliche Beteiligung an der Erstellung, Umsetzung und Uberwachung
von Armutsminderungsstrategiepapieren (PRSP) informieren.

e 2015 auf dem Campus: Auf der Grundlage sehr guter Abschlussarbeiten werden in
der Reihe ,2015 auf dem Campus” Arbeitspapiere in den Themenfeldern
Millenniumsentwicklungsziele, = Armutsbekdmpfung und PRSP verdffentlicht.
Gleichzeitig findet einmal im Jahr eine Veranstaltung zu den Projekithemen in
Kooperation mit wechselnden Hochschulen statt
(http://www.2015.venro.org/perspektive20150.html; Zugriff: 21.8. 09)




1.2 Die Evaluierung: Ziele und Methoden

Der hier vorgelegte Bericht einer externen Gutachterin ist das Ergebnis einer erstmalig im
gesamten Projektférderzeitraum durchgeflihrten Evaluierung. Sie fand im August 2009 statt,
wahrend der noch nicht abgeschlossenen dritten Fdrderphase. Gegenstand der
Untersuchung ist der Zeitraum vom 1. Januar 2007 bis 31. August 2009.

Ziel der Evaluierung ist es zu Uberprifen, ob und in welchem Umfang die Ziele des Projekts
bis dato erreicht wurden. MaBstab dafir sind die im ,Antrag auf Anschlussférderung 2007 —
2009 formulierten MaBnahmen zur Zielerreichung. Diese wiederum wurden in den Terms of
Reference mit Indikatoren versehen, um den Erfolg der MaBnahmen festzustellen (s. Anhang
1, Abschnitt 1V). Mit Hilfe der vorwiegend ergebnisorientierten Indikatoren kann jedoch
zundchst nur die Zu- oder Abnahme der Reichweite des Projekis (outreach) sowie eine
mengenmaBige Verbesserung der Ergebnisse und der Leistung der jeweiligen
Projektkomponenten festgestellt werden.

Aufgrund weiterhin des geringen Auftragsvolumens fir die Evaluierung liegt der Schwerpunkt
auf einer Bewertung der Ergebnisse (output). Eine Ermittlung der Wirkungen (impacts) des
Projekts und seiner Projektkomponenten war in dem gegebenen Rahmen nicht méglich.

Im Mittelpunkt des Projektes stehen gesellschaftspolitische Anliegen. Um Uber eine
quantitative Ergebnisdokumentation hinaus eine gesellschaftspolitische Bewertung des
Projektes und der von ihm angestoBenen Diskussionen und Prozesse erfassen zu kénnen,
wurde die Auswertung des vorliegenden schriftichen Materials um Gesprache mit
ausgewahlten Vertretern und Vertreterinnen aus den zentralen Zielgruppen erganzt
(Ubersicht im Anhang). Die Interviews mit den Vertreterinnen von Zivilgesellschaft und aus
VENRO- Mitgliedsorganisationen, aus Parlament und Parteien im Bundestag sowie mit
Wissenschaftlerinnen wurden Uberwiegend telefonisch gefiihrt (Leitfaden im Anhang). Die
offenen und inhaltlich fundierten Gesprache — fir deren Bereitschaft allen Beteiligten an
dieser Stelle herzlich gedankt sei — haben substantiell zur insgesamt positiven
Gesamtbewertung des Projektes beigetragen.

Dariiber hinaus beruht die Evaluierung auf der Auswertung schriftlicher Materialien', die
wahrend der dritten Foérderphase entstanden sind. Das gesamte Material wurde vom
Projektbiiro ausgesprochen sorgfaltig und nachvollziehbar aufbereitet. Es bietet eine gute
Grundlage fir das interne Prozessmonitoring und eine Selbstreflexion der durchgefiihrten
MaBnahmen, und wird offensichtlich auch dafliir genutzt. Eine Wirkungsbeobachtung steht
allerdings weiterhin noch aus.

Einschrankend sei jedoch erwéahnt, dass die Ergebnisse der ProjektmalBBnahmen im Fokus
der Uberpriifung standen, nicht die Rahmenbedingungen der Projektarbeit, also die
Zusammenarbeit mit dem Verband, im Team, die Personal- und Stellensituation im Projekt,
mdgliche Ressourcenengpasse (Zeit, Budget) usw. Gleichwohl werden diese Aspekte, wo
sie in die inhaltliche Arbeit offensichtlich hineinwirken, benannt und auch flir die
Empfehlungen beriicksichtigt.?

' Sachstandberichte zur Umsetzung des Projekts, Auswertungen von Leser- und
Teilnehmerbefragungen sowie der Publikationen.

? Eine Budgetpriifung erfolgt jahrlich durch die vom Projektteam ebenfalls sehr sorgfaltig erstellten
Sachstandberichte, die fir die Jahre 2007 und 2008 (wie auch in den Vorjahren) bereits vom BMZ
abgenommen worden sind.



2 MaBnahmen und Projektaktivitaten zur Zielerreichung 2007 bis
2009

In Anlehnung an die Terms of Reference der Auftraggeber (ausflhrlich im Anhang) werden
im folgenden Abschnitt die drei zentralen Ziele des VENRO-Projekts Perspektive 2015
anhand des Erfolgs der MaBnahmen bzw. der Indikatoren aus den ToR Uberprift:

2.1

Haben die Projektkomponenten einen Beitrag zur armutsorientierten
entwicklungspolitischen Informations- und Bildungsarbeit geleistet? Welchen?

Konnten die Projektkomponenten zur Férderung der konzeptionellen Debatte in den
Themen Armutsbekdmpfung und globaler Strukturpolitik beitragen? Inwiefern?

Konnten die Projektkomponenten zur Uberzeugungs- und Lobbyarbeit fiir eine
armutsorientierte Politik beitragen sowie den Dialog mit relevanten Ressorts,
gesellschaftlichen Gruppen und Entscheidungstragern verstarken?

Der Beitrag von ,Perspektive 2015“ zur entwicklungspolitischen
Informations- und Bildungsarbeit

Im Férderzeitraum 2007 bis August 2009 wurden hierzu folgende MaBnahmen durchgefihrt:

Der Newsletter ,2015 aktuell* ist monatlich erschienen und vermittelte regelmaBig
aktuelle Informationen Uber zentrale Themen, die im Zusammenhang mit den MDGs
und der weltweiten Armutsbekampfung stehen.

In der Veranstaltungs- und Publikationsreihe ,2015 im Gesprach* wurden 2007 und
2008 je zwei Fachgesprache mit anschlieBenden Verdffentlichungen zu Themen
durchgefihrt. In 2009 wurde bislang eine Veranstaltung durchgefihrt; eine zweite ist
in Planung.® Die Themen der Veranstaltungsreihe fokussierten 2007 und 2008 auf
Entwicklungsfinanzierung und die neue EZ-Architektur, was beides fir die Erreichung
der MDG hochrelevant ist. Die Veranstaltungen ab Ende 2008 haben sich direkt den
Themen Armutsbekdmpfung sowie dem neuen MDG-Unterziel ,Menschenwdirdiger
Arbeit” gewidmet.

Der Erfolg der MaBnahmen wird gemanB der Indikatoren wie folgt eingeschétzt:

» Der Newsletter kann wahrend der dritten Férderphase eine leicht wachsende
Abonnentenzahl verzeichnen:
IMai 2006 = 836; Ende 2007 = 1.100; Ende 2008 = 1.120, Juli 2009 = 1.129
Diese Steigerung um rund zwei Prozent konnte trotz einer Bereinigung des
Verteilers um 200 Adressen nach der Neueditierung (Dezember 2008) erzielt
werden.

» Die Anzahl der Besucherlnnen bei den Veranstaltungen von ,2015 im
Gesprach” zeigt eine deutliche Tendenz der Zunahme (v.a. von 2007 bis Mitte
2008); schwankt jedoch je nach Bekanntheitsgrad und Spezifizierung der

%2007: ,Auslandische Direktinvestitionen — Kénigsweg fiir die Entwicklung des Stidens?* (Juli) und
.Paris Deklaration, Armutsbekdmpfung, Partizipation — passt das zusammen?“ (November);

2008: ,Die zweite Weltkonferenz fir Entwicklungsfinanzierung in Doha — Erwartungen und
Forderungen aus Entwicklungspolitik und Zivilgesellschaft* (Juni) und ,Menschenwirdige Arbeit als
Beitrag zur Armutsbekdmpfung” (Dezember) sowie in 2009: ,Zehn Jahre strategische
Armutsbekdmpfung. Zwischenbilanz und Perspektiven® (Mai).



Themen. Im Durchschnitt liegt die Besucherzahl bei rund 40 Teilnehmerlnnen
pro Veranstaltung. Uber den Verteiler erreicht die anschlieBende Publikation
mittlerweile 800 Menschen. Die Auflage liegt kontinuierlich bei 2.000 Stick.

> Bei einer Umfrage (Oktober 2008) haben mehr als 80 % der antwortenden
Newsletter-Abonnentinnen diesen insgesamt als ,gut* (60%) bzw. ,sehr gut®
(21%) bewertet.

> Die seit Ende 2007 regelmaBig durchgefuhrten Befragungen der
Veranstaltungsteilnehmerlnnen  zeigen  insgesamt  deutlich  positive
Bewertungen bezlglich der Themenwahl, der Kompetenz der Referentinnen
und der Gesamtimpulse fir das eigene Arbeitsfeld. Durchgangig auBert sich
die Mehrheit der Befragten zufrieden bzw. ,voll zufrieden® mit dem
Diskussionsangebot.

» Die Anzahl der Zugriffe auf die Website des Gesamtprojekts liegt in den
Jahren 2007 und 2008 bei einer durchschnittlichen Besucherzahl von rund
4.600 monatlich. Eine kontinuierliche Steigerung ist nicht feststellbar, vielmehr
spiegeln die Zahlen monatliche Schwankungen im dreistelligen Bereich. Diese
sind jedoch offensichtlich auch abhangig von Anlassen (Veranstaltungen des
Projekts) und politischen Ereignissen (G8-Gipfel 0.a.). Durch den Wechsel
des web-gestltzten Analysetools kénnen die beiden Zeitrdume nicht
verglichen werden.* Ein monatlicher Besuch von durchschnittlich 4-5000
Besucherlnnen (bis Ende 08) spiegelt jedoch ein bemerkenswert hohes
Interesse und einen breiten und regelmaBigen Nutzungsgrad der Website-
Angebote.’

» Zuséatzlich sollten auch die Veranstaltungen der neuen Komponente ,2015 auf
dem Campus® berlicksichtigt werden, die in 2008 immerhin ,aus dem Stand*
75 bzw. 90 Besucherlnnen anzogen.

Bewertung: Die Projektkomponenten ,aktuell®, ,im Gesprach® und ,Campus“ haben
unterschiedliche, aber jeweils wichtige Beitrage zur armutsorientierten
entwicklungspolitischen Informations- und Bildungsarbeit geleistet. Wahrend der Newsletter
eine breite, aber fachlich eingeflihrte Leserlnnenschaft erreicht und mit Gbersichtlichen
Informationen versorgt (und zufrieden stellt), erreichen die Veranstaltungen und
Publikationen der Gesprachsreihe ein kleineres Fachpublikum. Dieses wiederum nimmt
wichtige inhaltliche Impulse aus den Debatten auf und trdgt sie — so einzelne
Rickmeldungen — in die jeweiligen institutionellen Arbeitszusammenhange. Die
Veranstaltungen der Campus-Reihe hingegen haben die junge Generation erreicht und auch

* Zu der hier nicht leistbaren Gesamtauswertung der Website-Besuche fiir den gesamten
Forderzeitraum erldutert die Projektleitung, dass ,die Projektwebsite bis Oktober 2008 bei ,1und1’ und
seit November 2008 bei der Firma ,igelb’ lag. Bei igelb wurde ein Analysetool (google analytics) erst
ab April 2009 eingerichtet. Demnach ist ein Vergleich zwischen unterschiedlichen Analysetools
aufgrund vollkommen unterschiedlicher Kriterien nicht méglich. Die ZeitrAume Januar 2007 — Oktober
2008 und April — Juni 2009 sind deshalb nicht miteinander vergleichbar.”

® Hier wurden bewusst nur die Besucherzahlen, nicht die Seitenaufrufe berlcksichtigt. Erstere sind
von Suchroboter-Meldungen bereinigt und haben eine hdhere Aussagekraft. Fiir genauere Analysen
ware ein Vergleich mit &hnlichen Web-Angeboten sinnvoll, z.B. mit den Zugriffszahlen der
Projektkomponente ,Millenniumsdérfer” der Deutschen Welthungerhilfe. Diese konnte im gegebenen
Rahmen jedoch nicht ermittelt werden.



mit spezifischen entwicklungspolitischen Themen zur Armutsbek@mpfung (,Sanitére
Grundversorgung®) deren Interesse getroffen und geweckt.

2.2 Forderung der konzeptionellen Debatte zu den Themen
Armutsbekampfung und globaler Strukturpolitik

Folgende MaBnahmen wurden hierzu zwischen Januar 2007 und August 2009 durchgeflhrt:

- In der Veranstaltungs- und Publikationsreihe ,2015 im Gesprach® wurden aktuelle
bzw. zentrale entwicklungspolitische Fragen aufgeworfen, die zur Weiterentwicklung
von Strategien der Armutsbekampfung beigetragen haben.

- In der Projektkomponente ,2015 in der Praxis“ wurde in Kooperation mit der FH
DuUsseldorf die zivilgesellschaftliche Beteiligung bei der Erarbeitung und Umsetzung
von armutsmindernden Strategien (PRSP) in Entwicklungslandern analysiert und auf
der Website (,PRSP-watch.de*) fiir die interessierte Offentlichkeit aufbereitet.

- Durch die Projektkomponente ,2015 auf dem Campus” wurden drei Arbeitspapiere zu
MDG-relevanten Themen auf der Grundlage sehr guter Studienabschlussarbeiten
verodffentlicht und Veranstaltungen zu aktuellen entwicklungspolitischen Themen in
Kooperation mit einer Universitat durchgefihrt.

Der Erfolg der MaBnahmen wird gemaB der Indikatoren (ToRs) wie folgt eingeschétzt:

» Bei allen Veranstaltungen und Publikationen des Projekts ist ein signifikanter
Bezug zu zentralen entwicklungspolitischen Debatten festzustellen. Dies gilt
far die Themen zur Entwicklungsfinanzierung in der Reihe ,im Gespréach*
(Auslandische Direktinvestitionen, Doha-Konferenz 2008), wie fir die Fragen
der EZ-Architektur (Paris Declaration, Accra-Konferenz). Aber auch der
direkte Bezug zur Armutsbekdmpfung und Umsetzung der MDGs wird
hergestellt (MDG—Zwischenbilanz fir Afrika; Politikinstrument PRSP;
menschenwilrdige Arbeit und sanitdre Grundversorgung als neue oder
vernachlassigte MDG-Unterziele). Ebenso wie eine zusatzlich durchgefiihrte
Veranstaltung zum Thema: ,Armut und Menschenrechte in der internationalen
EZ* (April 2008, in Kooperation mit anderen NRO und politischer Stiftung)
gaben zwei der Veranstaltungen dem wichtigen Themenkomplex der
Menschenrechte und Armutsbekampfung einen Diskussionsrahmen.

» Wenngleich ein Schwerpunkt auf Vertreterinnen von NRO und
zivilgesellschaftlichen Gruppen liegt, wurden bei allen Veranstaltungen und
Publikationen des Projekts relevante Akteurinnen und Akteure auch aus der
staatlichen EZ, Politik und Wissenschaft sowie anderen gesellschaftlichen
Institutionen einbezogen. Reprasentanten der freien Wirtschaft wurden
bislang zwar kaum erreicht, waren jedoch auch angesprochen.

» 2015 in der Praxis: Der Zugriff auf die Website ,PRSP-watch.de“ hat sich in
den vergangenen drei Jahren kontinuierlich erhéht (2007: mehr als 216.500;
2008: Uber 237.200). Dabei scheint der Zugriff insbesondere im laufenden
Jahr deutlich anzusteigen, wenn man die bis Juni 2009 ermittelte Zahl (rund
144.500) auf das Jahr hochrechnet.® Bedenkt man, dass es sich bei der

®Vom 1. Januar 2007 bis 30. Juni 2009: 2007 = 216.527; 2008 = 237.225; 2009 = 144.496



intensiv bearbeiteten und sorgfaltig aufbereiteten Website mit derzeit 60
profunden Landerprofilen zum Stand zivilgesellschaftlicher Partizipation in der
strategischen Armutsbekampfung um ein ausgesprochenes Spezialthema
innerhalb der Entwicklungspolitik handelt, ist ein durchschnittlicher Zugriff von
derzeit rund 24.000 Seitenaufrufen im Monat (2007-2008: knapp 19.000 pro
Monat) beachtlich!

» 2015 auf dem Campus: Rickmeldungen seitens der Besucherlnnen zu den
Veranstaltungen von ,2015 auf dem Campus* liegen nicht vor. Dem Anspruch,
zur Armutsdebatte konzeptionelle Beitrdge zu liefern, wurden die beiden
bislang durchgefuhrten Veranstaltungen dennoch gerecht, da sie durch die
Auswahl von in der Mainstreamdebatte eher vernachlassigten Themen
wirkungsvolle Akzente vor einem groBen Publikum von Nachwuchskréaften
setzten.

» Seit Aufnahme der neuen Projektkomponente (Mai 2007) erhielt das
Projektblro nur zwdlf Vorschlage. Sechs davon wurden als Manuskript
angefordert, von diesen wiederum wurden drei als Arbeitspapiere in der Reihe
,2015 auf dem Campus® verdffentlicht. Die sehr geringe Nachfrage ist
offenbar auf die Entscheidung des Projektteams zurlckzuflihren, die Reihe
nicht o6ffentlich zu bewerben. So konnten potenzielle Interessentinnen nur
Uber die Website auf die Reihe aufmerksam werden, wo die Publikationen
auch online abrufbar sind. Die Kopierauflage der Hefte liegt zwischen 150 und
200 Exemplaren. Das angestrebte Ziel von drei Erscheinungen pro Jahr
wurde in keinem Jahr erreicht. Dies ist einerseits auf unglnstige
Rahmenbedingungen zum Start der neuen Komponente, insbesondere den
plétzlichen Tod des damaligen Projektleiters im Mai 2007, zurtckzufUhren.
Zum anderen hat sich die Bearbeitung der Manuskripte als héchst aufwandig

entpuppt.

Bewertung: Der konzeptionelle Wandel in der internationalen armutsorientierten EZ ist auch
pragend fur die Debatten und Anséatze, die das Projekt ,Perspektive 2015 initiiert und in der
Fachéffentlichkeit diskutiert. Die fur die Zivilgesellschaft und fur Entscheidungstragerinnen in
Politik und Institutionen relevanten entwicklungspolitischen Themen der letzten 10 Jahre
wurden von Anfang an, insbesondere auch in der laufenden dritten Férderphase immer
aktuell angesetzt. So fanden die Veranstaltungen zu ,Paris Deklaration/Accra® bzw.
~Entwicklungsfinanzierung/ Doha“ zeithah vor den entsprechenden internationalen
Konferenzen statt.

VENRO 2015 greift nicht nur aktuelle Fragestellungen auf, diskutiert Politikinstrumente und
Rahmenwerke, sondern macht auf neue, bislang wenig verbreitete Themen aufmerksam, die
jedoch nicht durch GroBkonferenzen oder aktuelle politische Anlasse in ihrer 6ffentlichen
Wirkung geférdert werden; wie z.B. die ,sanitdre Grundversorgung’, ,menschenwirdige
Arbeit’ und das ,Erreichen der MDGs in Afrika’.

Als einziges zivilgesellschaftliches Forum hat das Projekt im Mai 2009 eine Veranstaltung zu
den einstmals von der internationalen EZ geradezu als ,Heiliger Gral® gefeierten — und
nunmehr scheinbar in Vergessenheit geratenen — Armutsbekdmpfungsstrategiepapieren
(PRSP) durchgefuhrt und nach 10 Jahren strategischer Armutsbekampfung Bilanz gezogen.
In Teilen der globalisierungskritischen Zivilgesellschaft Deutschlands waren PRSP als

8



,weitere Konditionalitat staatlicher EZ* immer sehr umstritten. VENRO 2015 hat sich diesem
vereinfachenden Trend nicht angeschlossen und stattdessen — in Zusammenarbeit mit der
Forschungsstelle Dritte Welt der FH Dusseldorf — das Beteiligungspotenzial dieses
Politikinstrumentes sowie die Mdglichkeiten fir sozialen Wandel durch aktive PRS-Prozesse
in den LDCs herausgearbeitet bzw. mit der Website www.prsp-watch.de der
Projektkomponente ,2015 in der Praxis® der Fachéffentlichkeit zur Verfigung gestellt.
Gerade in dem Themenfeld entscheidungsrelevanter Beteiligung von Zivilgesellschaft
kristallisieren sich wertvolle Beitrdge des Projekts zu einer konzeptionellen Debatte der
Armutsbekdmpfung heraus. Dabei ist auch positiv hervorzuheben, dass VENRO 2015 im
Dschungel der Themen zur globalen Strukturpolitik den Fokus auf Armutsbekdmpfung nicht
verliert — und beispielsweise nicht auch auf die ,Ankerlander®-Debatte gesetzt hat.

Gleichwohl haben einige der Befragten kritisch angemerkt, dass das Format der
Veranstaltungsreihe und der jeweiligen Dokumentationen zu wenig fir die Positionierung der
entwicklungspolitischen Fachéffentlichkeit aus der Zivilgesellschaft genutzt wird. So spielt die
Frage, was das eigentliche Verhandlungsfeld des BMZ sei — namlich Wirtschaftsinteressen —
kaum eine Rolle im Diskurs der deutschen NRO. Dabei sind — so die Einschatzung - die
globalen, armutsverursachenden Strukturprozesse eng mit der bilateralen EZ verzahnt. Hier
bieten die verschiedenen Formate des Projekis gute, bislang nicht hinreichend genutzte
Mdoglichkeiten, sowohl das Regierungshandeln als auch die operative Arbeit von NRO
genauer zu analysieren und deutlich kritischer zu beiden Stellung zu beziehen.

Der konzeptionelle Beitrag der Veréffentlichungen studentischer Arbeiten in der Campus-
Reihe ist nicht eindeutig. Die drei vorgelegten Papiere knipfen entweder an VENRO-2015-
eigene Themen an (PRSP) oder werfen bislang in diesem Forum unbeleuchtete
Fragestellungen auf (Rickliberweisungen von Migrantinnen und Exportférderzonen).

Gleichwohl werfen sie von ihrer zwar soliden, aber wenig innovativen Ausarbeitung her die
Frage nach der Auswahl auf (Mangel an Alternativen?). Mit Blick auf das weitere Ziel des
Projekts, Uberzeugungsarbeit fiir ein gréBeres Engagement zur Armutsbekampfung zu
leisten, sind sie insgesamt zu unkritisch. Die remittances-Arbeit hinterfragt z.B. nicht den
Weltbank-gepragten, modernistischen Entwicklungsbegriff, welcher der Diskussion zu
Entwicklung und Migration zugrunde liegt. Die Arbeit zu Exportférderzonen schafft es nicht,
den gesamtwirtschaftlichen Rahmen, in dem Exportférderzonen gedeihen, kritisch zu
reflektieren. Die Arbeit zu Bildung als Schllsselfaktor in PRSP wiederum reicht nicht Uber
eine solide Materialauswertung zweier ausgewahlter Lander hinaus.’

Unabhangig von den bisherigen Ergebnissen und unabhangig von der Entscheidung des
Projektteams, diese Reihe nicht weiter fortzuflhren, ist die grundlegende Idee dieser
Publikationsreihe fur Studierende und fur die Verknipfung akademischer Produkte mit einer
zivilgesellschaftlichen Armutsdebatte von groBem Wert. Gewinnbringend wére deshalb eine
andere Form der Verodffentlichung von Abschlussarbeiten, in der die Autorlnnen
beispielsweise auch einen zusatzlichen Teil erarbeiten, der ihren Erkenntnisgewinn der
Arbeit fir die entwicklungspolitische Praxis herausstellt. So kénnte ein konzeptioneller
Beitrag zur Armutsdebatte formuliert werden (s. hierzu den Kommentar in 3.4).

7 Zudem ist durch den langwierigen Prozess der Bearbeitung der Abstand, der zwischen
Materialbezug (liberwiegend 2004/2005) und Verarbeitung in der Abschlussarbeit einerseits und
Veréffentlichung des Papiers (Februar 2009) andererseits liegt, zu lang.



2.3 Uberzeugungs- und Lobbyarbeit fiir eine armutsorientierte Politik,
verstarkter Dialog mit relevanten Ressorts, gesellschaftlichen Gruppen,
Entscheidungstragern

Im untersuchten Zeitraum wurden in diesem Handlungsfeld folgende MaBnahmen geleistet:

- Im monatlichen Newsletter ,2015 aktuell® wurden unterschiedliche Positionen
verschiedener staatlicher wie nichtstaatlicher gesellschaftlicher Gruppen zu Fragen
der Armutsbekampfung und den globalen Entwicklungszielen dargestellt.

- In der Veranstaltungsreihe ,2015 im Gesprach® wurde der Dialog mit verschiedenen
Ressorts, mit Vertretern unterschiedlicher gesellschaftlicher Gruppen (Wirtschaft,
Gewerkschaften, Wissenschaft) Gber MDG- und armutsrelevante Themen gefuhrt.

- Durch die neue Projektkomponente ,2015 auf dem Campus® wurden Beitrdge
geleistet, um Studierende als zuklnftige Entscheidungstréger fir Entwicklungspolitik
zu interessieren und mit der zivilgesellschaftlichen Sicht auf die Projektthemen
vertraut zu machen.

Der Erfolg dieser MaBnahmen, die auch schon in den vorhergehenden Abschnitten erlautert
wurden, wird entsprechend der Indikatoren aus den Terms of Reference wie folgt bewertet:

» Die fur die Evaluierung durchgefihrte Umfrage bei ausgewahlten
Entscheidungstragerlnnen bestatigt, dass sowohl der Newsletter als auch die
,VENRO 2015 Publikationen bekannt sind und dass sie fir den GroBteil der
Befragten eine regelmaBig genutzte Quelle der Information und der
politischen Meinungsbildung sind. Auch die L&nderprofile der prsp-watch-
Website werden von Fachleuten fir wissenschaftliche Recherchen und ihre
politische Arbeit genutzt.

> Bei den Projektaktivitaten wurden Vertreterlnnen gesellschaftlicher Gruppen
Uber den EZ- Rahmen hinaus einbezogen (z.B. Gewerkschaften, Arbeitgeber,
Medien, Wissenschaft), als Referenten und Teilnehmerlnnen. Den weitaus
gréBeren Anteil — auf beiden Seiten — stellen jedoch Vertreterinnen von NRO
und  zivilgesellschaftlichen  Gruppen; vielfach auch aus den
Mitgliedsorganisationen des Projekitragers. Eine inhaltlich und zeitlich gut
platzierte Veranstaltung wie die zu menschenwdrdiger Arbeit hat gezeigt, dass
sie das Bewusstsein zum Thema verdndern kann, denn auch Uber die
Community hinaus wurden Expertlnnen und Interessierte erreicht.

» An den Kooperationsveranstaltungen ,2015 auf dem Campus” haben jeweils
mindestens 50 Studierende bzw. Hochschulangehdérige teilgenommen. Fir die
erste Veranstaltung mit einem spezifischen Thema (an der FU Berlin) konnten
75, fur die zweite Campusveranstaltung (an der Uni Leipzig) konnten 90
Interessierte mobilisiert werden. Allerdings impliziert die Anzahl der
Teilnehmerlnnen einer Veranstaltung eher einen bildungspolitischen Effekt.
Erst eine qualitative Befragung oder eine langerfristige Beobachtung gibt
Aufschluss darliber, welche Uberzeugungsarbeit VENRO 2015 fiir ein
verstarktes Engagement in der armutsorientierten EZ mit den Veranstaltungen
leisten konnte. D.h.: Gibt es ein gréBeres Angebot von bzw. eine steigende
Nachfrage nach &hnlich- oder gleich lautenden Hochschulveranstaltungen
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(curricular oder auBerhalb des Lehrplans) in darauf folgenden Semestern?
Wird das Thema der Abschlussarbeit in diesem Bereich gewahlt? Gibt es
studentische Aktionen zum Thema durch politische Hochschulgruppen oder
den AStA?

Bewertung: Die zur Umsetzung der MaBnahmen gewahlten Indikatoren wurden hier
weitgehend positiv beantwortet; sie erscheinen aber nicht unbedingt geeignet, um zu
erfassen, ob das Projekt erfolgreiche oder wirksame ,Lobby- und Uberzeugungsarbeit*
leistet. Positiv festzuhalten ist, dass das Projekt in den vergangenen drei Jahren gute
Beitrdge zur entwicklungspolitischen Meinungsbildung und zur Fortsetzung oder
Verbesserung des Dialogs zwischen verschiedenen gesellschaftlichen Interessensgruppen
geleistet hat. So ist der Newsletter aufgrund seiner komprimierten Vermittlungsform von
Informationen und Positionen fir Parteipolitiker und Fraktionsmitarbeiter eine regelmaBig
genutzte Quelle. Fir Mitarbeiterlnnen von NRO (bzw. VENRO-Mitgliedsorganisationen), die
selbst in der Lobbyarbeit aktiv sind, werden auch die Dokumentationen der Veranstaltungen
als hilfreich geschétzt: einerseits um eigene Positionen aufzubereiten; andererseits, um
Politikerlnnen auf die zivilgesellschaftlichen Debatten zu Armutsthemen hinzuweisen.
Insgesamt wird die Arbeit des Projekts fur den entwicklungspolitischen Dialog zur
Umsetzung der MDGs als ,zentral” fUr zivilgesellschaftliche Interessen gewdrdigt.

Doch wirkungsvolle Uberzeugungs- und Lobbyarbeit fiir unbequeme Themen braucht vor
allem den direkten Kontakt und das wiederholte Gesprach, sie muss ,Klinken putzen® und
Flurgespréache fuhren. Die Verschriftlichung von Positionen, Interessen, Meinungen und
Auseinandersetzungen allein reicht weder gegentber der Politik noch gegentber groBen
Interessensgruppen. Ein  Argument muss gefihrt und wiederholt werden. In der
Wahrnehmung von Mitarbeitern parlamentarischer Politik verschwimmen allerdings die
Anliegen von VENRO und seiner Vertreterinnen mit denen der groBen
Mitgliedsorganisationen, die zusatzlich ja auch noch eigene Lobbyarbeit betreiben. Ist das
VENRO-Projekt ,2015“ an den Gesprachen beteiligt, scheint das inhaltliche Profil (MDGs,
Armutsbekadmpfung) in den Verbandsanliegen aufzugehen. Abgesehen von der notwendigen
besseren Abstimmung (Harmonisierung) der politischen Lobbyaktivitdten unter den NRO und
innerhalb des Verbands, ware es auch wichtig, das spezifische Anliegen des Projekts und
sein fachliches Profil ,VENRO 2015“ im Bereich Politk und Parlament starker
herauszustellen. Hier ist auch der Projekttrager gefordert, das Projekt in seinem Lobby-Profil
zu unterstlitzen, indem bei Konsultationen in parlamentarischen Gremien und Ministerien
(BMZ, BMWI) das Projektteam fir sich und seine armutsorientierten Anliegen sprechen
kann.
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3 Gesamtbewertung der Projektkomponenten®

Im folgenden Abschnitt wird jede der Projektkomponenten auf ihren jeweiligen Bekanntheits-
und Nutzungsgrad, Konzeption und Ausfihrung der entsprechenden MaBnahmen und
mogliche Ansétze zur Verbesserung hin eingeordnet. Die Einschatzungen der Interview-
partnerinnen flieBen maBgeblich mit ein.

3.1 2015 aktuell

Der verlassliche, jeden Monat erscheinende Newsletter gilt manchen Nutzerlnnen als ,das
Herzstlick® des Projekts. Er ist sorgfaltig recherchiert, bildet ein breites Spektrum an
armutsorientierten Themen, MDG-relevanten Ereignissen und internationalen Diskussions-
prozessen ab. Geschatzt und genutzt (gelesen, ausgedruckt, weitergeleitet) wird er vor allem
aufgrund seiner gut verdaubaren Form der kurzen, prazisen Information, da nur wenige Uber
die Zeit verfugen, sich in der Breite und Fille mit langen Texten zu befassen. Der Newsletter
vermittelt einen Uberblick dariiber, ,was links und rechts von der eigenen Organisation und
dem eigenen Themenfeld diskutiert wird“. Die Hinweise auf Publikationen und Termine
gelten als hilfreich.

Einige der Befragten nutzen den Newsletter auch aktiv, um hier Informationen aus der
eigenen Organisation einzubringen. Doch scheint diese Mdglichkeit, den Informationsdienst
selbst zu futtern® und ihn pro-aktiv zu nutzen, nicht hinreichend bekannt zu sein. Eine auch
vom Projekttrager unterstitzte ,Werbeaktion® (z.B. Gber den VENRO Newsletter) kénnte
sowohl auf das Abonnement allgemein als auch auf die Mdglichkeit der gezielten Nutzung
des Projekt-Newsletters fir MDG-relevante Veréffentlichungen, Termine, Aktionen der
Mitgliedsorganisationen hinweisen.

Ein inhaltlicher Schwachpunkt, den Befragte aus Politik und Zivilgesellschaft herausgestellt
haben, ist die Tendenz im Informationsdienst, vor allem die UN-Debatte zur
Armutsbekadmpfung und Strukturpolitik abzubilden. Demgegenlber fehlt jedoch eine deutlich
kritische(re) Auseinandersetzung mit der bilateralen EZ der Bundesregierung und der bi- und
multilateralen EZ der EU. Themen, bei denen eine kritischere Berichterstattung erwiinscht
ist, sind Budgethilfe (03/2008), Agrarsubventionen und die Inkoharenz deutscher und
europaischer EZ, die gescheiterte Vorfeldreform. Die nachvollziehbare Kritik einiger
Gesprachspartner, der Newsletter bemihe sich sichtbar um ,Ausgewogenheit” und verliere
an zivilgesellschaftlichem ,Biss®, sollte vor der neuen Férderphase redaktionell geprift
werden.?

3.2 2015 im Gesprach

Auch die Veranstaltungsreihe und Ver6ffentlichungen im Rahmen von ,2015 im Gesprach®
sind eine in der Fach-Community weithin bekannte und gut angenommene Komponente, die
von allen direkt Befragten sehr geschéatzt wird. Dies liegt vor allem in der anerkannten
Fachlichkeit und hohen Kompetenz der sachverstandigen Referentlnnen begrindet. Eine
durchschnittliche Besucherlnnenzahl von 40 und mehr erreicht zu haben, ist ein gutes Indiz

® Dieser Abschnitt enthalt bereits Empfehlungen, die im letzten Kapitel aufgenommen werden.
® Konkret duBerte sich diese Kritik z.B. auch in der Bemerkung, dass der ,Newsletter zu viele
Pressemitteilungen wiedergabe, wahrend eigene Meinungen fehlten.
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fir die Akzeptanz in der Fachdéffentlichkeit — und das insbesondere vor dem Hintergrund des
.Berlin-Faktors®; d.h., dass a) Veranstaltungen in Berlin selten auBer Konkurrenz stattfinden
und b) ein Trend in der Community besteht, sich erst einmal fir eine Veranstaltung
anzumelden, sich dann aber kurzfristig doch fir das Tagesgeschaft zu entscheiden.

Far die Veranstaltungen werden relevante Akteurlnnen ausgewahlt; die frihe
Meinungsbildung wird gerade bei ,Schattenthemen*® (wie ,decent work’ erleichtert.

In den Publikationen ,steckt viel Arbeit, die man sieht®. Sie sind anspruchsvoll und
qualitatsbewusst, was die Leserlnnen schatzen. Fir die Aufbereitung von Positionen und
Interessensformulierung in der Zivilgesellschaft sind sie sehr hilfreich; sie werden archiviert,
aber auch wieder bei Bedarf hervorgeholt. In diesem Zusammenhang ist auch der wichtige
Hinweis eingegangen, dass VENRO 2015 weiterhin dem allgemeinen Trend in der EZ
widerstehen sollte, immer wieder neue Themen auf die Agenda zu setzen, die dann mehr
oder weniger kurzlebig sind. Besser ware es — und dies kdnnte bei VENRO 2015 verbessert
werden —, mit Hilfe der Veranstaltungen und den Verdffentlichungen (verstarkt durch den
Newsletter), die einmal gesetzten Themen wieder aufzugreifen und zu vertiefen.

Mit anderen Worten: werden die durchgefihrten MaBnahmen noch stérker zueinander in
Beziehung gesetzt, ermdglicht dies einen zivilgesellschaftlichen Follow-Up-Prozess und eine
nachhaltig kritische Begleitung des Auftrags der Bundesregierung zur Umsetzung der MDGs.

Ein Beispiel: Positiv gewdrdigt wurde, dass VENRO 2015 schon in friheren Fdrderphasen
dem Menschenrechtskomplex in der Armutsbekampfung ein Diskussionsforum gegeben hat.
Die zentrale Kritik an den MDGs und deren Umsetzung aufgreifend, dass dieser derzeit
wichtigste Code of Conduct der internationalen Gemeinschaft die Rechte der Armen (und
Rechtlosigkeit durch Armut) zu wenig bzw. gar nicht bertcksichtigt, hat VENRO 2015 schon
2004 offentlich iber diese Engstellen diskutiert.’® In einer erfolgreichen auBerplanméBigen
Veranstaltung im April 2008, bei der das Projekt einer der Veranstalter war, wurde das
Thema im gr6Beren Rahmen einer Fachoéffentlichkeit diskutiert. Hier hatte das &ltere Heft
und damit die langer wahrende Diskussion der Zivilgesellschaft besser genutzt und — sowohl
im Vorfeld als auch im Nachgang zur April-Veranstaltung — starker eingebunden werden
kénnen (online-Verdffentlichung durch den maBgeblichen Veranstalter verlinken, &ltere
Publikation online ,bewerben®, an TN vorab versenden etc.).

Wie kann darUber hinaus der Nutzungsgrad der teuren, arbeitsintensiven, aber wertvollen
Veréffentlichungen verbessert werden?

Der Verteiler fur die Publikationen (800 Adressen) wurde in diesem Rahmen nicht
eingesehen und en Detail auf Zielgruppen Uberprift. Problematisch erscheint jedoch die
recht lange Zeitspanne zwischen Durchfihrung der Veranstaltung und Erscheinen der
Publikation; sie liegt zwischen vier und sechs Monaten. Dieser Zeitraum hat sich in den
letzten zwei Jahren etwas vergréBert. An welcher Stelle der Ablauf hakt, wo wertvolle Zeit
ungenutzt verstreicht, welche Rolle dabei eine zunehmende Arbeitsbelastung und knappe
Ressourcen im Projektteam spielen, konnte im gegebenen Rahmen nicht Gberprtft werden.
Doch ist eine Veranstaltungsdokumentation keine Raucherwurst, die gut abgehangen besser
schmeckt, sondern sie ist ein Arbeitsinstrument, auf das einige regelrecht ,warten“ und mit
dessen Hilfe zu einem angefachten oder laufenden Diskurs beigetragen wird. Hier sollte —

"% In der Publikationsreihe war im November 2004 erschienen ,Wie kommen die Armen zu ihren
Rechten? Armutsbekdmpfung und Menschenrechte” (Nr. 7). Im Vorfeld war eine begleitende
Arbeitsgruppe externer Expertinnen eingerichtet worden, die die Thematik Gber mehrere Monate
diskutierten.

13



mit Unterstitzung aller Beteiligten — ,systemisch“ geprift werden, wo Zeiten verkirzt werden
kénnen.

Ein kleiner Teil der Nutzerlnnen driickt auch den Wunsch nach einem geringeren Umfang
von Fachveréffentlichungen aus, da der jetzige Umfang im Arbeitsalltag nicht zu bewaltigen
sei. Kirzere Fassungen in Form von briefing papers, sollten in Erwagung gezogen werden.
Der Nachteil bei diesen Papieren liegt in der Gefahr einer Verflachung von Argumenten und
Diskursen. Eine andere Mdglichkeit wére es, solche kurzeren Papiere zusatzlich, ex-ante als
Vorbereitung von Veranstaltungen und Gesprachen herauszugeben, so dass sie auch fir die
Lobbyarbeit geeignet sind. Dies bedeutet jedoch mehr Arbeitsaufwand flr das Projektteam
und scheint ohne eine Neugewichtung von Arbeitszeitverwendung nicht zu leisten.

Ubersetzungen ins Englische von Kurzfassungen der Publikationen werden gewiinscht und
sind auch unter der MaBgabe ,Inlandsbezogene Bildungsarbeit® zu leisten, sinnvoll.
Englische Ubersetzungen erméglichen es den aktiven, die Komponenten nutzenden
zivilgesellschaftlichen Kraften, Diskurse auch gegendber den Partnerorganisationen im
Sdden zu vermitteln. Auch auslandische Studierende kénnen besser erreicht werden. Die
entwicklungspolitische Inlandsarbeit der Multiplikatorinnen, die VENRO 2015-Produkte
nutzen, findet nicht notwendigerweise immer in deutscher Sprache statt, und zudem ist diese
Art von diskursiver Transparenz auch eine Verpflichtung, die die Gebergemeinschaft zuletzt
mit der Accra Agenda for Action bekraftigt hat. Hier sollten Mittelumwidmungen zu Gunsten
englischsprachiger executive summaries (keine vollstandigen Dokumentationen!) Uberpruft
und far die Zukunft revidiert werden.

Zudem erscheint die MaBgabe des BMZ, von Mitteln fir die Inlandsarbeit keine Expertlnnen
und Partnerlnnen aus dem Ausland bzw. aus dem Slden einladen zu dirfen, weder
zeitgeman noch zielfiihrend. Die Veranstaltung ,,10 Jahre PRSP* hat den hohen Stellenwert
verdeutlicht, den Originalstimmen aus den Landern des Sildens in der
entwicklungspolitischen Debatte haben.

3.3 2015 in der Praxis

Eben diese Veranstaltung hat einen wunden Punkt in der EZ bzw. der internationalen
Gebergemeinschaft offenbart: Sie erfindet sich immer wieder neu und fordert von allen
Stakeholder-Gruppen, insbesondere von den Partnern (-landern) und der Zivilgesellschaft,
ihr im Diskurs zu folgen. Die zu Beginn dieses Jahrhunderts als ,non-plus-ultra® der
multidimensionalen Armutsbekdmpfung gefeierten und geforderten Politikinstrumente
tauchen in der 6ffentlichen Diskussion der entwicklungspolitischen Fachcommunity de facto
nicht mehr auf. Auch fehlen seitens des BMZ deutliche Signale, an einer fortgesetzten
Auseinandersetzung um Stéarken, Schwéachen, Chancen und Grenzen und die Wirkung eines
ganz zentralen Beteiligungsinstrumentes interessiert zu sein.

Demgegentber hat das Projekt hier kontinuierlich eine kritische Fachlichkeit und eine
wertvolle Ressource fir den Diskurs aufgebaut. In der Vorbereitung fur die
Landerfachgesprache im BMZ, an denen zivilgesellschaftliche Organisationen beteiligt sind,
wird die Website prsp-watch.de ebenso konsultiert wie von Fraktionsmitarbeitern und
Studierenden. Die spezifische, aber beeindruckend haufig besuchte Website, die nach
Eingabe vom Stichwort ,PRSP“ von der Suchmaschine ,google“ an erster Stelle genannt
wird, wird in Zusammenarbeit mit der FH Dusseldorf (Prof. Eberlei) erarbeitet. Seit sechs
Jahren wird sie von einer wissenschaftlichen Mitarbeiterin der Forschungsstelle Dritte Welt
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an der FH betreut."" Uber die benutzerfreundliche Seite sind mittlerweile 60 Landerprofile
abrufbar. 20 dieser Landerprofile, die wesentlich mehr als nur den chronologischen PRS-
Prozess abbilden, wurden wéhrend der laufenden dritten Férderphase aktualisiert. Das im
Antrag auf Weiterférderung formulierte Ziel, in den Landerprofilen einen gréBeren Bezug zu
den MDGs herzustellen, wird erreicht. So wurde, wo die entsprechenden Daten verfligbar
waren, in die neuen Profile der Stand der Umsetzung der MDGs tabellarisch aufgelistet, um
die Parallelitét landesweiter Prozesse zur Armutsbek@ampfung zu durchbrechen.

Der Anspruch an die Landerprofile, die Spiegel einer lebendigen Zivilgesellschaft und
politischer Prozesse sein wollen, ist hoch; das Ergebnis von Qualitdt und Quantitat ist
beeindruckend. Die Aktualisierung der Profile kostet enorm viel Zeit und der wachsende
Umfang von PRS-Prozessen weltweit stellt die Mitarbeiterlnnen vor groBe Herausforderung.
Es kdnnen mit einer 50%-Stelle und weiterer redaktioneller Zuarbeit vom Projektteam
maximal zwei Lander pro Monat aktualisiert werden (pro Jahr wird zwischen einem Drittel
und einem Viertel der PRSP-Lander aktualisiert. Es ist nachvollziehbar, dass die profunden
Informationen langfristig nicht fur alle Lander aufrechterhalten werden kdnnen. Das
Projektteam und der akademische Kooperationspartner diskutieren derzeit unterschiedliche
Lésungsmoglichkeiten, um das Projekt mit den verfiigbaren Ressourcen weiterfihren zu
kénnen: Uberlegt wird z.B., das Profil auf eine Seite pro Land (Ubersicht) zu begrenzen und
fir ausgewahlte Lander aller Regionen (an good-practice-Beispielen orientiert) profunde
Informationen zum Prozess zu erarbeiten. Das klingt nach einer rationalen und sinnvollen
Alternative, sollte jedoch unbedingt durch eine gréBere Gruppe von Nutzerlnnen gepriift
werden (Umfrage, ggf. personliche Ricksprachen mit Einzelnen). Auch steht eine
Wirkungsanalyse der PRS-Prozesse aus — d.h. auch hier sollten Projektkomponenten
zusammengefuhrt werden, denn die Veranstaltung zur Bilanz nach 10 Jahren PRSP hat die
Frage der (Aus-)Wirkungen strategischer Armutsbekdmpfung nur angerissen; eine
Fortfihrung der Debatte nach der Verdéffentlichung der Dokumentation ist sinnvoll.

Von der zukilnftigen Gestaltung abgesehen, kénnte die Projektkomponente starker durch
Kooperationen von NRO und den Verband (seinen Mitgliedsorganisationen) unterstitzt und
beworben werden. Wie bereits begonnen, kdnnten interne Verteiler noch starker genutzt
werden, um auf anstehende Landerfachgesprache (Reisen von Parlamentarierlnnen bzw.
anderen wichtigen Multiplikatorlnnen) hinzuweisen, fur die wiederum die Profile wichtiges
Vorbereitungs- und Diskussionsmaterial bereitstellen. Wichtig ist es, die Einmaligkeit und die
wertvolle Fachlichkeit einer MaBnahme zu erhalten, das sich einem zusehends von
staatlicher EZ vernachlassigten Thema, der wirkungsvollen Beteiligung der Zivilgesellschaft,
widmet.

3.4 2015 auf dem Campus

Die jingste Projektkomponente ist den Teilnahmebdgen und den persénlichen Befragungen
nach weiterhin am wenigsten bekannt — und dieses auch unter Wissenschaftlerinnen.
Eingerdumt wurde bereits, dass das Vorhaben unter denkbar ungiinstigen Bedingungen an
den Start gegangen ist und den Angaben des Projektteams zufolge auch nie auBerhalb der
Website beworben wurde. Die jahrlichen Veranstaltungen mit wechselnden
Kooperationspartnerinnen deutscher Hochschulen waren dennoch erfolgreich. Qualitative
Rickmeldungen der Studierenden sollten zukinftig eingeholt werden; eine Erhéhung der

" Diese sollte auf der VENRO-2015-Website auch als Mitarbeiterin sichtbar sein.
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Anzahl von Veranstaltungen ist mit Blick auf die wichtige Zielgruppe und einen bis dato
schwachen Dialog und mangelnde Vernetzung zwischen aktiver Zivilgesellschaft und
Akademia sehr zu begriBen.

Auf welchen Auswahlkriterien der umfangreiche Verteiler fir die Hochschulkontakte beruht,
konnte nicht erfasst werden; er sollte auf fehlende wichtige Kontakte hin — unter Mitwirkung
von Wissenschaftlerinnen — Giberpriift werden.'?

Die auf Abschlussarbeiten von Studierenden beruhenden Publikationen sind von einer
akzeptablen Qualitat; bezlglich innovativer Ideen und den Impulsen flr zivilgesellschaftlich
gepragte Debatten zur Armutsorientierung und Beteiligung insgesamt jedoch sind sie nicht
wirklich Uberzeugend. Die zeitliche Belastung durch die erforderliche redaktionelle
Uberarbeitung war erheblich und rechtfertigt Uberlegungen zu einer grundlegenden
Anderung im Verfahren und Umgang mit dem Vorhaben. Dennoch ist die wahrend der
laufenden Evaluierung geféllte Entscheidung des Projektteams, diese Reihe noch in der
laufenden Foérderphase génzlich einzustellen, sehr bedauerlich und kann nicht unterstitzt
werden. Denn, wenngleich viele der Befragten ,zugeben mussten®, das Projektvorhaben
nicht zu kennen, haben gerade die direkt angesprochenen — aus NRO und Universitat
gleichermaBen — die Grundidee begriBt. Die Reihe bietet Studierenden, jungen
Wissenschaftlerinnen oder engagierten Nachwuchskraften fir zivilgesellschaftliche
Organisationen eine einzigartige Mdglichkeit, ihre Arbeiten einem breiteren Publikum
zuganglich zu machen, wéhrend diese im Allgemeinen in den Archiven der Bibliotheken
verstauben. Eine Revision dieser Entscheidung sollte hinsichtlich realistischer Alternativen
zum bisherigen Konzept der Papiere vor der neuen Férderphase geprtft werden.

Zugleich ist eine Diskussion im Projektteam darlber erforderlich, wie das besondere
Angebot grundsétzlich erhalten bleiben kann, wahrend der Arbeitsaufwand fir das Team
erheblich reduziert und die Qualitdt des Produkts verbessert werden kann: eine weitere
Reduktion des Seitenumfangs auf max. 10 Seiten, eine reine online-Verdffentlichung, eine
Konzipierung als Working Paper, eine gréBere Transparenz der Auswahlkriterien bzw. ein
gréBeres Entscheidungsgremium, z.B. durch die Einberufung eines akademisch orientierten
Lesezirkels (,Beirat”) sind hierbei nur erste Ideen und mégliche Ansatzpunkte.

'2 Erganzt werden sollten u.a. Kontakte an die Universitat Bielefeld/ Fakultat fiir Soziologie, Universitat
Frankfurt/Fakultat fir Soziologie, Deutsches Institut fiir Entwicklungspolitik (DIE), Zentrum far
Entwicklungsléanderforschung/Bonn etc. — um nur einige zu nennen.
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4 Empfehlungen
An das BMZ:

Nach eingehender Prifung aller Ziele, MaBnahmen und Indikatoren des VENRO-
Projekts ,Perspektive 2015 — Armut braucht Beteiligung® wird uneingeschrankt
empfohlen, das Projekt aus Mitteln des BMZ weiterzufinanzieren und eine vierte
Foérderphase (2010-2012) anzuschlieBen. Darlber hinaus wird langfristig beflrwortet,
das Projekt bis zum Erreichen des Zeitziels 2015 fortzuflhren.

Das BMZ sollte darGber hinaus Uberprifen, ob eine Aufstockung der personellen
Ressourcen mdglich ist. Dringend empfehlenswert ist eine zusatzliche, im Berliner
Blro angesiedelte 20 bis 25 Std.-Stelle fir Sachbearbeitung. Der Schwerpunkt sollte
auf Grafik, Layout, Webarbeiten und redaktioneller Textbearbeitung liegen.

Die Vorgabe, bei Projekten zur bildungspolitischen Arbeit im Inland keine
auslandischen Géste zu Veranstaltungen einladen zu kdénnen, sollte Uberprift
werden. Sie bedeutet flr das Projekt eine Qualitatsminderung und erscheint nicht
mehr zeitgeman.

An das Projektteam VENRO 2015:

Ziele: Die Gewichtung der drei expliziten Teilziele — Informations- und Bildungsarbeit;
konzeptionelle Beitrdge zur Armutsdebatte; Uberzeugungs- und Lobbyarbeit — sollte
fir die Arbeitsplanung deutlicher gewichtet werden. Sind alle gleichermaBen von
Bedeutung, ist zu Udberprifen, ob diese Aufteilung mit dem tatséchlichen
Arbeitsaufwand und den jeweils getatigten MaBnahmen Ubereinstimmt.

o Soll Uberzeugungs- und Lobbyarbeit zu mindestens gleichem Anteil geleistet
werden, dann muss sie unbedingt in der AuBenwirkung verstarkt werden. Die
Beteiligung an Lobbygesprachen, die der Verband fihrt, sollten — wo sinnvoll
und mdéglich — unter aktiver Beteiligung von VENRO 2015 geflihrt werden, um
im letzten Drittel der internationalen Vereinbarung starker auf die Umsetzung
der MDGs zu dréngen!

o Die Projektkomponenten ,aktuell* und ,im Gesprach“ sollten auf ein klareres
Profil der Meinungsbildung und eine deutlichere Interessensvertretung
zivilgesellschaftlicher Positionen Uberprift werden. Dazu gehdért unmittelbar
die ztigigere Veréffentlichung der Veranstaltungsdokumentationen (s.u.).

o Das Profil fir fachliche Bildungsarbeit betonen: Fur eine allgemeine
basisorientierte entwicklungspolitische Bildungsarbeit gibt es andere Trager
und fiir die Uberzeugungsarbeit in der breiten Offentlichkeit gibt es das
VENRO-Projekt ,Deine Stimme gegen Armut® (s. Zielgruppen).

Zielgruppen: Von der hin und wieder in den Unterlagen erwdhnten ,breiten
Offentlichkeit* als Zielgruppe sollte Abstand genommen werden. Diese kann nicht mit
interessanten und fur die Fachoéffentlichkeit sehr wichtigen, aber eben auch sehr
spezifischen Themen erreicht werden. Es ist zwar im Rahmen der
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Projektkomponenten zu leisten, eine ,interessierte Offentlichkeit* anzusprechen; es
ist aber auch legitim, sich auf eine — breite — Fachéffentlichkeit zu konzentrieren und
hier kritisch fundierte Debatten voranzubringen.

o Trotz dieser wirksamen Ausrichtung auf eine begrenzte Offentlichkeit, miissen
die Inhalte weiterhin vermittelbar bleiben. Deshalb missen auch vereinzelte
Rickmeldungen aus der weiteren EZ-Community Ernst genommen werden,
die sich von ,Expertenthemen® nicht angesprochen fuhlen. Hier sollten ggf. die
Ankindigungen/Einladungen tberarbeitet werden.

o Die Wirtschaft und Unternehmen sind ein wichtiger Akteur in der EZ und fir
eine globale Strukturpolitik. Es ist zu begriBen, dass das Projekt zum Ende
der laufenden Férderphase den Beitrag der Wirtschaft in der EZ kritisch
beleuchten will. Einen direkten Zusammenhang zum Themenkomplex
,Uunternehmensverantwortung und Menschenrechte® auch dartber hinaus
herzustellen, wird empfohlen. Dabei sollten bei diesem und anderen
zukinftigen Themen Ruckbezige auf vorherige Themenveranstaltungen
hergestellt werden (insbesondere ,menschenwilrdige  Arbeit* und
Entwicklungsfinanzierung)."

o Campus: FUr die zukiinftig zu erhbhende Anzahl von Veranstaltungen sollten
entwicklungspolitisch aktive Hochschulgruppen angesprochen werden. Diese
kénnten auch Uber Mitgliedsorganisationen des Verbands (z.B. terre des
hommes) informiert und erreicht werden. Gleichwohl sollten Studierende und
Nachwuchswissenschaftlerlnnen auch weiterhin zu den Veranstaltungen ,im
Gesprach” eingeladen werden, um eine breite Mischung der Fachéffentlichkeit
zu erzielen.

o Politik und Parlament: Einhergehend mit der empfohlenen Verstarkung von
Lobbyarbeit durch das Projekt, sollten die von allen Parteien und Fraktionen
im Bundestag angebotenen Formate fir Dialog und fachlichen Austausch
gepruft und genutzt werden.

¢ Inhalte und Themen: 2010 werden einige der Zeitlimits von MDG-Zielen erreicht, die
Ziele selbst jedoch offensichtlich nicht (primary education, universal access). Die Zeit
fir die MDGs allgemein ist dann zu Zwei-Dritteln abgelaufen. Diese Prifsteine und
die MDG-Verpflichtung der internationalen Gemeinschaft sowie der Bundesregierung
sollten im Mittelpunkt einer zentralen Veranstaltung stehen. Es wird empfohlen, ein
Positionspapier (0.4. Format) unter der sichtbaren Federfihrung des Projekts zu
erstellen.

o Bislang unbeleuchtet geblieben ist die Debatte zu Klimawandel. Diese sollte
ebenfalls zeitnah in einer Veranstaltung diskutiert werden. Hier muss jedoch
ein spezifischer Zuschnitt auf Anpassung (mainstreaming adaptation)
erfolgen, um im Kanon der Umweltorganisationen das eigene Profil zu
wahren/zu scharfen.

o Insbesondere in Hinblick auf die Menschenrechtsdebatte sollten gesetzte
Themen wieder aufgegriffen und vertieft werden. Dabei kénnen auch neue —
oft vernachlassigte - Schwerpunkte gesetzt werden, die von einzelnen

'3 Mogliche Kooperation mit INEF priifen.
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Mitgliedsorganisationen fachlich vertreten werden; z.B. eine Kinderrechts-
perspektive.

o Im Newsletter sollten die Vorschlage einer kritischeren Begleitung der
bilateralen EZ bzw. des Regierungshandelns berlcksichtigt werden.

Reichweite verbessern: Trotz guter Zahlen (Website-Besuche, TN, Abonnentinnen),
sollte der ,Outreach” des Projekts verbessert werden. Hierflir missen Ablaufe
optimiert und mehr ,Werbung® in eigener Sache betrieben werden.

o Die Zeitschiene zwischen einer Veranstaltung und der jeweiligen
Veroéffentlichung (,im Gesprach®) ist zu lang und sollte unbedingt auf die Halfte
der jetzigen Bearbeitungszeit verklrzt werden. Sind hierfir ggf.
Veranderungen interner Arbeitsschwerpunkte und -—abldufe erforderlich,
sollten diese — im Sinne einer gréBeren Gewichtung dieser Teilkomponente —
durchgefiihrt werden.

o Einhergehend mit der Suche nach alternativen Bearbeitungsformen sollte
dringend geprift werden, ob die Campus-Veréffentlichungen wirklich komplett
eingestellt werden muissen. Die unter 3.4. genannten Ansatzpunkte, die
hilfreich sind, um die Reihe umzustrukturieren und weniger arbeitsaufwandig
zu gestalten, sollten unbedingt noch in dieser Férderphase gepruft werden.

o Ubersetzungen ins Englische von Kurzfassungen (executive summaries) der
Veréffentlichungen sollten (wieder) eingefiihrt und beworben werden.

o Neben der regelmaBigen Uberpriifung von Verteilern, sollten zentrale
Multiplikatorlnnen und Institutionen der EZ gezielt auf alle Produkte der
Projektkomponenten angesprochen werden; insbesondere den Newsletter,
die Landerprofile und die Dokumentationen (v.a. INWEnt, V-EZ in Bad Honnef;
Bundeszentrale fur politische Bildung).

o Eine vielféltigere, direkte Verlinkung der Website des Projekts durch andere
NRO sollte geprift und beworben werden. Hingegen sollten die
Pressemitteilungen des Verbands von der Website des Projekts herunter
genommen werden.

o Fur eine Verbreitung des Newsletters und Erhéhung der Abonnentenzahlen
sollte auch der Projekttrager  Unterstitzung leisten und die
Mitgliedsorganisationen starker einbeziehen.

Wirkungsbeobachtung: Die Erfassung von Wirkungen bzw. Mdglichkeiten der
Einflussnahme durch a) die Projektkomponenten und b) das Gesamtprojekt steht
weiterhin aus. Eine qualitative Wirkungsmessung sollte spatestens in der nachsten
Foérderphase erarbeitet und bis zu ihrem Ende — von externer Seite und mit
angemessenem Zeitbudget — durchgeflihrt worden sein.

Arbeitsprozesse verbessern: Der komplexe Projekicharakter erfordert das
zeitgleiche Bearbeiten von mehreren Projektkomponenten. Die hohe Qualitat der
MaBnahmen und die insgesamt erfolgreiche Umsetzung verweisen auf hohe
Anforderungen an das Projektteam. Eine enorme Arbeitsbelastung ist offensichtlich,
und dass diese zukunftig starker zu Lasten der MaBnahmen geht, ist zu befurchten.
Im Rahmen der vorliegenden Evaluierung war es weder Auftrag noch mdglich, eine
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Beratung zur Arbeitsorganisation oder Organisationsentwicklung durchzufihren.
Diese Beratung zum prozessorientierten Change Management eines anspruchsvollen
Projektes, das an der Schnittstelle zwischen der Offentlichkeit und einem Verband
steht, wird hiermit sehr empfohlen. Sie sollte unter Beteiligung des Projekttragers und
des Projektteams mdglichst zu Beginn der neuen Férderphase durchgefiihrt werden.
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Anhang

1. Terms of Reference der Evaluierung VENRO 2015
l. Ziel der Evaluierung:

Die Evaluierung verfolgt das Ziel, am Ende der dreijahrigen Projektlaufzeit (2007 — 2009) zu
Uberprifen, ob und in welchem Umfang die Ziele des Projekts erreicht wurden und welche
Schlussfolgerungen / Empfehlungen bei einer Verlangerung des Projekts zu berlicksichtigen
waren. Aufgrund des geringen Volumens (bis zu acht Tage) liegt der Schwerpunkt auf einer
Bewertung der Ergebnisse (output), nicht der Wirkungen (impacts), die das Projekt erzielt
hat. Die Evaluierung sollte durch eine/n externe/n Gutachter/in vorgenommen werden
(Zeitumfang: 8 Tage). Der Bericht sollte 10 bis 12 Seiten umfassen.

1.2 Methoden der Evaluierung

Die Evaluierung beruht im Wesentlichen auf der Auswertung schriftlicher Materialien und
Berichte, die wahrend der zu evaluierenden Phase entstanden sind. Das Material wird von
VENRO 2015 zusammen und bereitgestellt.

Der Newsletter wird anhand ausgewahlter Exemplare im Vorfeld oder Nachhinein von
wichtigen entwicklungspolitischen Ereignissen analysiert.

Die Ergebnisse (output) und — soweit mdglich - Wirkung des Projekis und seiner
Projektkomponenten kénnen — soweit =zeitlich durchfihrbar - durch Befragungen
(Telefoninterviews) ausgewahlter Vertreterinnen der Zielgruppen ergénzt werden. Das
Projektbiro unterstitzt die Gutachterin hierbei organisatorisch.

Die entsprechenden Fragestellungen/Leitfragen entwickelt die Gutachterin selbst, soweit sie
sich nicht aus den vorliegenden Fragebdgen und Indikatoren ergeben.

Il. Ziele des Projekts:

Das grundlegende Ziel des Projekts besteht in der aktiven Begleitung der Verwirklichung
der MDG durch die entwicklungspolitischen NRO und durch Informations- und Bildungsarbeit
in der Verbreitung der zivilgesellschaftlichen Sicht fur die fristgerechte Erreichung der MDG
relevanten Themen in Deutschland.

Die wesentlichen Ziele des Projekts sind:

1. durch Informations- und Bildungsarbeit den Konsens flr verstarkte Anstrengungen zu
einer weltweiten Armutsbekédmpfung bei der bundesdeutschen Bevdlkerung zu starken,
Handlungsorientierung zu foérdern und die Akzeptanz fiur die Notwendigkeit von
Entwicklungspolitik insgesamt zu erhéhen.

2. die konzeptionelle Debatte (v. a. im nichtstaatlichen Bereich) zu den Themen
Armutsbekadmpfung und globale Strukturpolitik zu beférdern.

3. Uberzeugungs- und Lobbyarbeit fiir eine starker armutsorientierte Politik zu betreiben
und im Sinne politischer, aber auch gesellschaftlicher Koharenz einen verstarkten Dialog mit
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den relevanten Ressorts, verschiedenen gesellschaftlichen Gruppen (Gewerkschaften,
Wirtschaft, Wissenschaft etc.) und zukinftigen Entscheidungstragern zu férdern.

lll. Zielgruppen des Projekts:

Aus der Zielsetzung des Projekts ergeben sich bundesweit die folgenden allgemeinen
Zielgruppen:

- die entwicklungspolitische Fachéffentlichkeit im engeren Sinne; Multiplikatoren;
Wissenschaft; Parlament/Politik; die interessierte Offentlichkeit.

IV. Zielerreichung/ Indikatoren

1. Das Projekt hat einen Beitrag zur entwicklungspolitischen Informations- und
Bildungsarbeit im Sinne einer Verstarkung des Konsenses Uber die Notwendigkeit der
weltweiten Armutsbekampfung geleistet.

Folgende MaBnahmen wurden hierzu durchgefiihrt:

- Durch den monatlich erscheinenden Newsletter ,2015 aktuell® wurden regelmaBig aktuelle
Informationen Uber wesentliche Themen vermittelt, die im Zusammenhang mit den MDG und
der weltweiten Armutsbekampfung stehen.

- Im Rahmen der Veranstaltungs- und Publikationsreihe ,2015 im Gesprach® wurden zwei
Mal jahrlich Fachgesprache mit anschlieBenden Verdffentlichungen zu Themen, die fur die
Erreichung der MDG relevant sind, durchgefuhrt.

Der Erfolg der MaBnahmen wird nach folgenden Indikatoren bewertet:
» Wachsende Abonnentenzahl des Newsletters im Laufe der vergangenen drei Jahre.
» Zunehmende Zahl der Teilnehmer bei den ,2015 im Gesprach® —Veranstaltungen.

» Bei einer Umfrage haben mehr als 70 % der antwortenden Newsletter —Abonnenten
den Newsletter insgesamt als ,gut® oder ,sehr gut“ bewertet.

» Bei einer Teilnehmerbefragung haben mehr als 70 % der antwortenden Besucher, die
,2015 im Gesprach“-Veranstaltungen als ,gut” oder ,sehr gut* bewertet.

» Die Anzahl der Zugriffe auf die Website des Projekts ist in den vergangenen drei
Jahren kontinuierlich gestiegen.

2. Das Projekt hat die konzeptionelle Debatte zu den Themen Armutsbekdmpfung und
globale Strukturpolitik beférdert.

Folgende MaBnahmen wurden hierzu durchgefiihrt:

- In der Veranstaltungs- und Publikationsreihe ,2015 im Gesprach® wurden wesentliche
konzeptionelle entwicklungspolitische Fragen im Zusammenhang mit Strategien zur
Erreichung der MDG und der weltweiten Armutsbek@dmpfung kompetent behandelt.

- In der Projektkomponente ,2015 in der Praxis“ wurde in Kooperation mit der FH
Dusseldorf die zivilgesellschaftliche Beteiligung bei der Erarbeitung und Umsetzung von
armutsmindernden Strategien (PRSP) in Entwicklungslandern beobachtet, analysiert,
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aufgearbeitet und auf einer Homepage (,PRSP-watch.de“) der interessierten Offentlichkeit
zuganglich gemacht.

- Durch die Projektkomponente,2015 auf dem Campus*“, wurden drei Arbeitspapiere pro
Jahr zu MDG relevanten Themen auf der Grundlage sehr guter Studienabschlussarbeiten
verdffentlicht und eine Veranstaltung zu aktuellen entwicklungspolitischen Themen in
Kooperation mit einer Universitat durchgefuhrt.

Der Erfolg dieser MaBnahmen wird nach folgenden Indikatoren bewertet:

» Bei den Veranstaltungen und Publikationen des Projekts ist ein signifikanter Bezug zu
zentralen entwicklungspolitischen Debatten festzustellen (z.B. MDG —Zwischenbilanz,
Paris Declaration, Accra-Konferenz, Doha-Konferenz u.a.).

» Bei den Veranstaltungen und Publikationen des Projekts wurden relevante Akteure
aus Zivilgesellschaft, staatlicher EZ und anderen gesellschaftlichen Gruppen
einbezogen.

» Ausgewahlte Entscheidungstrager nichtstaatlicher und staatlicher EZ bezeichnen die
2015 -Projektaktivitaten als wichtige Beitrage fur die konzeptionelle EZ- Debatte.

» Der Zugriff auf die Website ,PRSP-watch.de” hat sich in den vergangenen drei
Jahren kontinuierlich erhéht.

» Bei einer Umfrage haben mehr als 70 % der antwortenden Teilnehmer die
Veranstaltung ,2015 auf dem Campus* als ,,gut” oder ,sehr gut” bewertet.

» Die Anzahl der eingereichten Manuskripte, die als Arbeitspapiere der Reihe ,2015 auf
dem Campus” zur Verdffentlichung vorgeschlagen wurden, hat sich kontinuierlich
erhoht.

3. Das Projekt hat Uberzeugungs- und Lobbyarbeit fiir eine stirker armutsorientierte
Politik betrieben und einen verstarkten Dialog mit den relevanten Ressorts, verschiedenen
gesellschaftlichen Gruppen und zukinftigen Entscheidungstragern geférdert

Folgende MaBnahmen wurden hierfir geleistet:

- Im monatlichen Newsletter ,2015 aktuell® wurden die unterschiedlichen Positionen
verschiedener staatlicher wie nichtstaatlicher gesellschaftlicher Gruppen zu Fragen der
Armutsbekampfung und den globalen Entwicklungszielen dargestellt.

- In der Veranstaltungsreihe ,2015 im Gesprach“ wurde der Dialog mit verschiedenen
Ressorts, mit Vertretern unterschiedlicher gesellschaftlicher Gruppen (Wirtschaft,
Gewerkschaften, Wissenschaft) Gber armutsrelevante Themen geflhrt.

- Durch die neue Projektkomponente ,2015 auf dem Campus” wurden Beitrdge geleistet,
um Studierende, als zukiinftige Entscheidungstrager fir Entwicklungspolitik zu interessieren
und mit der zivilgesellschaftlichen Sicht auf die Projektthemen vertraut zu machen

Der Erfolg dieser MaBnahmen wird nach folgenden Indikatoren bewertet:

» Eine Umfrage bei ausgewdhlten politischen Entscheidungstragern (z.B. MdB und
deren Mitarbeiter) bestétigt die Bekanntheit von VENRO —,2015"-Publikationen und
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Positionen und deren Bericksichtigung bei der politischen Meinungsbildung (nur,
soweit aufgrund des geringen Zeitaufwands und der parlamentarischen
Sommerpause mdglich).

» Bei den Projektaktivitdten wurden Vertreter gesellschaftlicher Gruppen Gber den EZ-
Rahmen hinaus einbezogen (z.B. Gewerkschaften, Arbeitgeber, Medien,
Wissenschaft), sowohl als Referenten, wie auch als Teilnehmer.

» An den Kooperationsveranstaltungen ,2015 auf dem Campus® haben jeweils
mindestens 50 Studierende bzw. Hochschulangehdrige teilgenommen.

2. Fragen zur Evaluierung des VENRO-Projekts ,,Perspektive 2015“:

e Welche der VENRO 2015-Projektkomponenten sind lhnen bekannt, mit welchen
Projektkomponenten arbeiten Sie?

o 2015 im Gesprach: Waren Sie bereits an einer Veranstaltung (2007-09)
beteiligt? Kennen Sie die aus den offentlichen Veranstaltungen
hervorgegangenen  Publikationen? Haben Sie (oder |hr direktes
Arbeitsumfeld) mit den Publikationen gearbeitet?

= Bewertung: Nditzlichkeit der Informationen, Debattenbeitrage,
Themensetzung, Themenvorschlage; ware ggf. englische Ubersetzung
hilfreich fiir entwicklungspolitische Offentlichkeitsarbeit?

o 2015 aktuell: Sind Sie Abonnent/in des Newsletters? Lesen Sie ihn
regelmaBig oder wird in Ihrem direkten Arbeitsumfeld gelesen, weitergeleitet,
zitiert?

= Bewertung: Qualitat, Aktualitdt und Verwertbarkeit der Informationen,
links, Termine. Ggf. Anderungsvorschlage?

o 2015 auf dem Campus: Ist die jingere Projektkomponente bekannt? Haben
Sie (oder Arbeitsumfeld) an einer der Veranstaltungen teilgenommen?

= Bewertung: Themensetzung, Qualitat der Veréffentlichungen?
Stellenwert der Zielgruppe Wissenschaft/Studierende?

o 2015 in der Praxis: Wird die Website ,PRSP-Watch* liber zivilgesellschaftliche
Partizipation an Prozessen strategischer Armutsbekampfung genutzt?

= Bewertung: Nutzerfreundlichkeit, Aktualitat, Verwertbarkeit der
Informationen?

e Zur Zielerreichung der Projektziele:

o Bildungsarbeit: Sind die Projektkomponenten (soweit bekannt und genutzt)
sinnvolle Instrumente oder MaBnahmen der Bildungsarbeit, um die
Zielgruppen, a) breite Offentlichkeit und b) Fachéffentlichkeit fir eine starker
armutsorientierte Entwicklungspolitik zu sensibilisieren?

= Ggf. Differenzierung, wenn mit mehreren Projektkomponenten vertraut
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o Lobbyarbeit: Sind die Projektkomponenten geeignet bzw. hinreichend
qualifiziert, um politische Entscheidungstrager zu beeinflussen, dass sie sich
far eine fristgerechte Erreichung der MDGs einsetzen?

= Welche Projektkomponenten sind besonders fiir die Uberzeugungs-
und Lobbyarbeit in Politik/Parlament, Ministerien, Gremien geeignet?

o Konzeptionelle Debatten: Sind die Projektkomponenten geeignet, um v.a. im
zivilgesellschaftlichen Bereich die konzeptionellen Debatte zu den Themen
Armutsbekdmpfung und Millenniumsziele und globaler Strukturpolitik zu
beférdern (z.B. VerknUpfung mit Fragen zur Verantwortung der Wirtschaft, der
UN-Reform, der Wirtschafts- und Finanzkrise etc.)?

10. August 2009 Dr. Birte Rodenberg, Berlin (freie Gutachterin)

3. Gesprachspartner/innen und Telefoninterviews zur Evaluierung

Helmut Breiderhoff, Fraktionsreferent | Telefongesprach, 12.8.
Griine/B90

Dr. Werner Wurtele, INWEnt, VEZ-Bad Honnef | Telefongesprach, 12.8.

Dr. Stefan  Oswald, Fraktionsreferent | Telefongesprach, 13.8.
CDU/CSU/ Bundestag

Dr. Jargen Hambrink, GKKE Pers. Gesprach, 18.8.

Prof. Dr. Petra Dannecker, Universitat Wien Telefongesprach, 24.8.

Prof. Dr. Walter Eberlei, FH Dusseldorf/prsp- | Telefongesprach, 25.8.
watch

Petra Stephan, KNH Telefongesprach, 26.8.
Dr. Klaus Schilder, tdh Telefongesprach, 26.8.
Dr. Hildegard Hagemann, Justitia et Pax Telefongesprach, 26.8.

Konstantin ~ Woinoff, Parteivorstand SPD, | Telefongesprach, 26.8.
Internationale Politik
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